CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA

CONTAS DO EXERCIiCIO DE 2025

# BALANCO

# DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

# DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

# DEMONSTRACAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
# NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

# BALANCETE DO RAZAO DE ENCERRAMENTO DE 2024

# BALANCETE DO RAZAQ ANTES APURAMENTO DE RESULTADOS

# BALANCETE ANALITICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Pdginas

5al6

17

18

19a24




BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA

. Datas
Comas Rubrices Notas =7 5025 31.12.2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
41 Investimentos Financeiros (Fundos Compensagéo) 9 832,51 € 832,51 €
43 Activos fixos tangiveis 4 1.491,07 € 2.436,82 €
44 Activos fixos intangiveis 0,00 € 0,00 €
2.323,58 € 3.269,33 €
Ativo corrente
21 Clientes e Utentes 11.4 21.352,61€ 32.132,64 €
24 Estado e Outros Entes Publicos 11.2 0,00 € 0,00 €
28 Diferimentos 11.3 603,36 € 277,26 €
27 Qutras Contas a Receber 11.6 0,00 € 0,00 €
1112 Caixa e depdsitos bancarios 11.1 52.870,12 € 66.288,18 €
74.826,09 € 98.698,08 €
TOTAL DO ATIVO 77.149,67 € 101.967,41 €
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
51 Fundos 93.266,20 € 93.266,20 €
55 Reservas 0,00 € 0,00 €
56 Resultados transitados -77.072,75 € -83.423,76 €
16.193,45 € 9.842 44 €
81,8 Resuitado liquido do periodo 4.808,19 € 6.351,01 €
Total dos fundos patrimoniais 21.001,64 € 16.193,45 €
Passivo
Passivo corrente
22 Fornecedores 11.5 1.506,75 € 1.648,34 €
24 Estado e outros entes publicos 11.2 10.072,76 € 9.442 93 €
25 Financiamentos Obtidos 6 0,00 € 0,00 €
27 Qutras Contas a Pagar 11.6 0,00 € 5.567,45 €
27 Credores por Acréscimos de Custos 11.6 44.568,52 € 69.115,24 €
27 Diferimentos - Rendimentos a Reconhecer 11.6 0,00 € 0,00 €
56.148,03 € 85.773,96 €
Total do passivo 56.148,03 € 85.773,96 €
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO 77.149,67 € 101.967,41 €

O Contabilista Certificado
01-08-2026

A Administrag&o

G
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CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

Periodos
Contas Rendimentos e Gastos Notas ety
2025 2024
72 |Quotizagdes de Associados 0,00 € 0,00 €
72  |Protocolos e Prestagdes de Servigos 8.1 | 115.155,37 €| 110.883,74€
75 |Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 8.2 | 193.005,54€| 210.317,81€
62 |Fornecimentos e servigos externos 14.3 | -139.038,63 €| -129.883,29 €
63 |Gastos com o pessoal 14.2 | -187.760,73 €] -183.783,30 €
78  |Outros rendimentos 25.263,78 € 34969 €
68 |Outros gastos -847,74 € -28,33 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos 5.777,59 € 7.856,32 €
64 |Gastos/reversdes de depreciagdo, amortizagéo 4 -94575€| -1.277,27€
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 4.831,84 € 6.579,05 €
79 |Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 0,00 €
69 |Gastos de Financiamento -2365€ -228,04 €
81,8 |Resultado liquido do exercicio 4.808,19 € 6.351,01 €

O Contababilista Certificado
01-03-2026

A Administrag&o

Tone
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CENTRO DE ARIBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

Periodos
Rubricas
2025 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimento de Camaras Municipais (Protocolos) 2.000,00 € 2.000,00 €
Recebimento de Subsidios - Estado e Entes Publicos 151.820,74 €| 143.493,39 €
Recebimento de Subsidios - Entidades Reguladoras 110.741,90 €] 125.172,84 €
Prestacdes Servigos - Entidades Reguladoras 26.665,73€| 26.035,65€
Recebimento de clientes e utentes (TUS) 29.745,00€| 30.810,00 €
Pagamentos a fornecedores e colaboradores -101.384,36 €| -89.026,37 €
Pagamentos ao pessoal e Estado -198.388,41 €] -195.102,60 €
Pagamentos de Quotas 0,00 € 0,00 €
Caixa gerada pelas operagbes 21.200,60 €] 43.382,91€
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 € 0,00 €
Outros rendimentos/pagamentos -34.618,66 €| -40.688,86 €
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -13.418,06 € 2.694,00 €
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis 0,00€f -1.851,15€
Investimentos Financeiros 0,00 € 0,00 €
Amortizagéo de Empréstimos 0,00€ 0,00 €
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 0,00 € -1.851,15 €
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 0,00 € 0,00 €
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 € 0,00 €
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -13.418,06 € 842,90 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 66.288,18 €] 65.445,28 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 52.870,12€| 66.288,18 €

O Contababilista Certificado
01-03-2026

A Administragéo

Bowey
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CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA

Demonstragio das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais

(Ano de 2025)
Rubricas Saldo Inicial | AumentoSe | oo qularizages | Saldo Final
Diminuigdes
Fundos 93.266,20 € 0,00 € 0,00 € 93.266,20 €
Resultados Transitados -83.423,76 € 6.351,01 € 0,00 € -77.072,75 €
Resultado Liquido do Exercicio 6.351,01 € 4.808,19 € -6.351,01 € 4.808,19 €
Total dos Fundos Patrimoniais 16.193,45 € 11.159,20 € -6.351,01 € 21.001,64 €

Demonstragado das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais

(Ano de 2024)
Rubricas Saldo Inicial | Aumentose | o qularizagdes | Saldo Final
Diminuicoes
Fundos 93.266,20 € 0,00 € 0,00 € 93.266,20 €
Resultados Transitados -109.291,84 € 25.868,08 € 0,00 € -83.423,76 €
Resultado Liquido do Exercicio 25.868,08 € 6.351,01 € -25.868,08 € 6.351,01 €
Total dos Fundos Patrimoniais 9.84244 € 32.219,09 € -25.868,08 € 16.193,45 €

O Contabilista Certificado
01-03-2026

A Administrag&o

V]
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CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA
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Notas Anexas ao Balango e a Demonstra¢do dos Resultados

Identificagdo da Entidade

Designagéo da Entidade:
Centro de Arbitragem de Conflitos de Consumo de Lisboa
NIF: 502902345

Sede:

Rua dos Douradores, n® 112 -2°e 3°
1100-207 Lisboa

Natureza da Actividade:

A Associagdo Centro de Arbitragem de Conflitos de Consumo tem por objectivo promover a
resolugéo de pequenos conflitos de consumo na Area Metropolitana de Lisboa, compreendendo
o tratamento de reclamagdes através da informagéo, conciliagéo e arbitragem.

Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras:

Referencial contabilistico utilizado:

As demonstragdes financeiras encontram-se preparadas de acordo com a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiros para as Entidades do Sector N&o Lucrativo do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de Julho, alterado pelo Decreto-Lei
n° 98/2015m de 02 de Julho

* Modelos de Demonstragdes Financeiras - Portaria N° 220/2015, de 24 de Julho:

* Cédigo de Contas - Portaria N° 218/2015. de 23 de Julho;

* Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo-

Aviso n° 8259/2015, de 29 de Julho

As notas derrogadas néo se aplicam & Entidade ou respeitam a factos ou situagdes que néo
ocorreram no exercicio.

As quantias apresentadas nas notas seguintes s&o referidas em Euros

Principais politicas contabilisticas
As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras

sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os
exercicios apresentados, salvo indicagéo contraria.
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CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA
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Moeda funcional e de apresentagao: os itens incluidos nas demonstragdes financeiras estéo
mensuradas em Euros.

A Associagdo tem rendimentos isentos e n&o sujeitos a IRC (quotas e subsidios).

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisdo por parte
da Administragéo Fiscal durante um periodo de quatro anos, excepto quando tenha havido pre-
juizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec¢des ou
impugnagdes, caso em que, dependendo das circunstancias, aqueles prazos sdo prorrogados
OU SUSpensos.

Os Gastos e Rendimentos séo registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializag¢éo dos
exercicios. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos € 0s correspondentes rédi-

tos e gastos sdo reconhecidas como activos ou passivos, se qualificarem como tal.

Os Custos de Empréstimos Obtidos s&o reconhecidos como um gasto no periodo em que séo
incorridos. No exercicio corrente ndo foram celebrados contractos de empréstimos que exigissem

a sua capitulagdo e integrag&o nos custos de aquisicéo, construgéo ou produgdo de novos activos.

A Associagéo ndo possui Activos Fixos Tangiveis classificados como propriedades de investimen-
to, destinados a valorizagéo dos Fundos ou & obtengéo de rendas.

A Associagdo ndo possui investimentos em associadas, participadas ou outras entidades.

A Associagdo ndo detém inventarios de mercadorias ou qualquer outro bens detido para venda.
O Caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores em Caixa e Depésitos Bancérios,
ambos imediatamente realizaveis e sem perda de valor. Os descobertos bancérios, a existirem,

sdo apresentados no Balango, no Passivo Corrente, na rubrica de Financiamentos Obtidos.

As dividas de Clientes, as dividas a Fornecedores e de/ou a Outros Terceiros, séo registados
pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros e o possivel desconto € considerado imaterial.

N3o existiram alterages nas estimativas contabilisticas que alterassem a apresentagdo das
contas e dos respectivos movimentos e resultados.

Nao existiram correcgdes de exercicios anteriores que alterassem a conta de Resultados Tran-
sitados. As correcgdes verificadas foram expressas nos resultados do corrente ano.
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CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA

4 Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis

(a) Critérios de mensurag&o usados para determinar a quantia escriturada bruta:
Os activos fixos tangiveis e intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzidos
das respectivas depreciagées acumuladas,

(b) Métodos de depreciagdo usados:
As depreciagdes dos activos fixos tangiveis e intangiveis s&o calculadas numa base
sistematica segundo o método da linha recta anual (DL 25/2009 de 14 de Setembro)

() As vidas uteis ou as taxas de depreciagéo usadas:
Activos Fixos Tangiveis
Equipamento Administrativo (incluindo Equipamento

Nimero de Anos

de Comunicagao, Equipamento Informatico e Mabilirio) 3a10
Outros Activos Fixos Tangiveis 3a10
Activos Fixos Intangiveis (Programas d Computador) 3
Equipamentos de Reduzido Valor (inferiores a 500.00€) 1

ACTIVOS FIXOS - VALORES BRUTOS *

Contas RUBRICAS SALDOINICIAL | Regularizagdes Aquisicdes Abates SALDO FINAL
43 |Activos fixos tangiveis
Equip. Bésico e Administrativo 60.603,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 60.603,25 €
TOTAL ACTIVOS TANGIVEIS 60.603,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 60.603,25 €
44 |Activos fixos intangiveis
Programas de Computadores 17.089,21 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 17.089,21 €
TOTAL ACTIVOS INTANGIVEIS 17.089,21 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 17.089,21 €
TOTAL DE ACTIVOS 77.692,46 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 77.692,46 €
ACTIVOS FIXOS - DEPRECIAGOES E AMORTIZAGCOES ACUMULADAS *
Contas RUBRICAS SALDO INICIAL | Regularizagges Depreciagdes Abates SALDO FINAL
438 |Deprec. AF Tangiveis
Equip. Basico e Administrativo 58.166,43 € 0,00 € 945,75 € 0,00 € 59.112,18 €
TOTAL DEPRECIACOES 58.166,43 € 0,00 € 945,75 € 0,00 € 59.112,18 €
448 |Deprec. AF Intangiveis
Programas de Computadores 17.089,21 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 17.089,21 €
TOTAL AMORTIZAGOES 17.089,21 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 17.089,21 €
|DEPRECIACOES/AMORTIZAGOES | 75.255,64 J 0,00 € 945,75 € 0,00€ 76.201,39 €|
ACTIVOS FIXOS - VALORES LIQUIDOS *

Contas RUBRICAS SALDO INICIAL Aumentos Depreciacdes Abates SALDO FINAL
Activos fixos tangiveis 2.436,82 € 0,00 € -945,75 € 0,00 € 1.491,07 €
Activos fixos intangiveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ITOTAL DE ACTIVOS 2.436,82 € 0,00 Er -945,75 €| 0,00 €T 1.491 ,oﬁi

* Estes valores encontram-se detalhados, por equipamento, nas paginas seguintes (8,9 e 10)
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CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA

8.1

9};&/

CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 19 de Outubro de 2020 foi celebrado um Contrato de Mutuo com a associada DECO
no valor de 25.000,00€, que previa o pagamento de 2.500,00€ em 2021, 5.000,00€ em
2022, 7.500,00€ em 2023 e o restante (10.000,00€) em 2024.

Em 2023 a Associagao fez o pagamento antecipado da ultima tranche no valor de
5.000,00€ ficando o empréstimo integralmente pago.

ACTIVOS PARA VENDA

A Associagdo ndo detém quaisquer bens destinados a venda.

REDITO
O Rédito compreende o justo valor da prestagéo de servicos e subsidios atribuidos,
liquidos de impostos e descontos. O Rédito reconhecido pela Associacédo em 2025

e em 2024 é detalhado conforme se segue.

Prestagdes de Servicos

Servicos e Protocolos 2025 2024

Taxa de Utilizagao de Servicos 29.745,00 € 30.810,00 €
Sub total 29.745,00 € 30.810,00 €

Financiamento Variavel - ANACOM 49.506,15 € 52.036,40 €
Financiamento Varidvel - ERSE 23.650,22 € 20.422,26 €
Financiamento Varidvel - ERSAR 3.676,20 € 3.576,78 €
Financiamento Variavel - AMT 8.577,80 € 4.038,30 €
Sub total 85.410,37 € 80.073,74 €

Totais 115.155,37 € 110.883,74 €
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CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA

8.2

10

Subsidios e outros apoios das entidades publicas

b)

Subsidios e Comparticipagoes 2025 2024
Ministério da Justica - DGPJ 79.706,51 € 77.838,39 €
D.G.Consumidor - FPDC Eixo A - € 5.812,18 €
D.G.Consumidor - FPDC Eixo C - € 14.306,59 €
Camara Municipal de Lisboa 60.000,00 € 60.000,00 €

Sub total 139.706,51 € 157.957,16 €

Protocolo C.M.Sesimbra 2.000,00 € 2.000,00 €
Protocolos 2.000,00 € 2.000,00 €

Financiamento Fixo - ANACOM 6.666,43 € 6.508,91 €
Financiamento Fixo - ERSE 6.666,43 € 6.508,91 €
Financiamento Fixo - ERSAR 6.666,43 € 6.508,92 €
Financiamento Fixo - AMT 6.666,44 € 6.508,91 €
Sub total 26.665,73 € 26.035,65 €

Camara Municip. Lisboa - Instalagbes 24.633,30 € 24.325,00 €
Uacs - Peritagens - € - €
Sub total 24.633,30 € 24.325,00 €

TOTAIS 193.005,54 € 210.317,81 €

a) Projecto terminou em 20/02/2024 mas D.G.C.liquidou a ultima tranche em 2025
a) Projecto terminou em 19/09/2024 mas D.G.C.liquidou a ultima tranche em 2025

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A Associacéo detém Investimentos Financeiros correspondentes aos Fundos de Com-
pensacdo de Trabalho, destinados a fazer face a eventuais saidas de trabalhadores.
O valor do Fundo foi utilizado para Acgdes de Formagao do Pessal ja em 2026.

RUBRICA SALDO INICIAL

REGULARIZ.

SALDO FINAL

FCT/FCGT 832,51 €

0,00 €

832,51 €

SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

Nzo foram recebidos ou reconhecidos subsidios que afectaram os Fundos Patrimoniais,

para além daqueles reconhecidos como Rédito.
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CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA

11 Instrumentos Financeiros

11.1 Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica Caixa e Depédsitos Bancarios

RUBRICAS 2025 2024
Caixa (Fundos de Maneio) 991,50 € 816,92 €
Millennium BCP - Conta 1 50.806,04 € 65.471,22 €
Millennium BCP - Conta 2 1.072,58 € 0,04 €
TOTAIS 52.870,12 € 66.288,18 €
11.2 Valores a Pagar/Receber do Estado
RUBRICAS 2025 2024
A PAGAR AO ESTADO:
IRS - Retencdes Rend. Dependentes 1.853,00 € 1.824,00 €
IRS - Retencdes Rend. Independentes 1.650,47 € 1.282,74 €
Seguranga Social 6.569,29 € 6.336,19 €
Fundos de Compensacéo 0,00 € 0,00 €
TOTAL A PAGAR: 10.072,76 € 9.442,93 €
11.3 Diferimentos
RUBRICAS 2025 2024
GASTOS A RECONHECER
'Seguro de Acidentes de Trabalho 374,87 € 247,74 €
Assisténcia Informatica 197,74 € - €
Renovagao Alojamento Site 30,75 € 29,52 €
TOTAL DE GASTOS DIFERIDOS 603,36 € 277,26 €
RENDIMENTOS A RECONHECER
D.G.Consumidor - FPDC - Eixo C - € - €
D.G.Consumidor - FPDC - Eixo C - £ - €
Comparticipacbes - € - €
TOTAL DE RENDIMENTOS A RECONHECER 0,00 € 0,00 €
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CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA

11.4 Clientes a Receber

RUBRICAS 2025 2024
D.G.Consumidor - FPDC - £ 12.114,23 € |a)
Financiamento Variavel -ANACOM 12.376,54 € 13.009,10 € |b)
Financiamento Variavel -ERSE 5.912,56 € 5.105,56 € |b)
Financiamento Variavel -ERSAR 919,05 € 894,18 € |b)
Financiamento Variavel -AMT 2.144 46 € 1.009,57 €

TOTAL DE CLIENTES 21.352,61 € 32.132,64 €
a) Valor referente as ultimas tranches dos Projectos FPDC-EixoAeC
b) Valores referentes as ultimas tranches do Financiamento Variavel a receber em Fev® 2026
11.5 Fornecedores a Pagar
—_______ RUBRICAS 2025 2024
Altice - PT - € 305,12 €
Inovflow, Lda 1.506,75 € 221,40 €
Fidelidade Companhia de Seguros - € 247,74 €
Rui Januério Santos Unipessoal, Lda - € 799,50 €
Palpites & Convites, Sa - € 74,58 €
TOTAL DE CLIENTES 1.506,75 € 1.648,34 €|
11.6 Outras Contas Receber e a Pagar

RUBRICAS 2025 2024
CREDORES POR ACRESCIMOS
Subsidios de Férias e Férias 2025 23.681,56 € 23.054,16 €
Gestéao de Administragdo 20.640,00 € 45.840,00 € |a)
Comunicagdes 246,96 € 211,01 €
Outros Acréscimos de Custos - € 10,07 €
Total de Acréscimos de Custos 44.568,52 € 69.115,24 €
VALORES A PAGAR
Pagamentos a Colaboradores - € 5.567,45 €
Pagamentos a Outras Entidades - € - €
Total de Valores a Pagar - € 5.567,45 €

TOTAL DE CONTAS A PAGAR|  44.568,52 €| __ 74.682,69 €
RENDIMENTOS A RECONHECER
D.G.Consumidor - FPDC Eixos Ae C - € - €
TOTAL DE RENDIMENTOS A RECONHECER 0,00 € 0,00 €

a) Em 2021 e em 2023 foram contabilizadas despesas de "Gestao de Administragao"”, nos
valores de 25.200,00€ e 20.640,00€. Dada a manifesta incapacidade de Tesouraria para
proceder a tais pagamentos a Dire¢&o decidiu anular o valor de 25.200,00€ (de 2021)
procedendo & sua corregdo através da conta 7881 "Corregées de Exercicios Anteriores”.

‘)
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14.2

OUTRAS DIVULGAGOES
Gastos por impostos correntes:

A Associagéo tem rendimentos isentos e n&o sujeitos a IRC.

Nos termos do n° 1 do Art® 10°,alinea a) do Cédigo do IRC, as pessoas colectivas de
utilidade publica administrativa, estéo isentas de IRC. No entanto o n°3 do mesmo artigo diz
"3 isengéo prevista no n° 1 NAO abrange os rendimentos empresarias ou industriais desen-

volvidos fora do &mbitos dos fins estatutarios ..." pelo que eventuais rendimentos financeiros
provenientes de juros ou outras aplicagdes estaréo sujeitos a Imposto.

No ano de 2025 néo se registaram rendimentos sujeitos a IRC.

Beneficios dos empregados:
Em 31 de Dezembro de 2025 era de 7 o nimero de pessoas ao servigo do Centro de
Arbitragem de Conflitos de Consumo de Lisboa

GASTOS COM O PESSOAL 2025 2024

Remuneracdes de Administracéo,
Conselho Fiscal e Mesa da Assem-
bleia Geral - £ - €
Gastos com os Colaboradores
Remuneragdes 117.498,80 € 113.392,30 €
Subsidios de Férias e de Natal 19.807,00 € 18.850,50 €
Subsidios de Alimentacdo 12.112,10 € 12.112,10 €
Prémios - € - £
[Encargos sobre Remuneracoes 30.989,20 € 29.860,11 €
Total Colaboradores 180.407,10 € 174.215,01 €
Gastos com Juizes-Arbitros
§enhas de Presenga 1.163,00 € 4.883,00 €
Total Juizes-Arbitros 1.163,00 € 4.883,00 €
Outros Custos com Pessoal
Seguros de Acidentes de Trabalho 1.208,28 € 888,33 €
Gastos com Formacdo de Pessoal 1.525,00 € 54,00 €
Passes Sociais 3.400,00 € 3.450,00 €
Qutros Cﬁustos com Pessoal 57,35 € 292,96 €
Total de Outros Custos 6.190,63 € 4.685,29 €

TOTAL DE GASTOS COM PESSOAL| 187.760,73 € 183.783,30 €
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14.3

15

Fornecimentos e Servigos Externos

P
Custos com Instalagdes

A Associagdo tem as suas instalagées na Rua dos Douradores, nr 114 2° Andar em Lisboa
em edificio da Camara Municipal de Lisboa. O Custo da manutengéo das instalagGes foi,
em 2025, estimado, por falta de informac&o atempada. com base nos valores igualmente de

estimados em 2024, com aplicacéo da taxa de inflagéo de 2,3%.

CUSTOS COM INSTALAGOES 2025 —2024
Renda (Valores fixos conf. protocolo) 10.500,00 € 10.500,00 €
Eletricidade 1.257,40 € 1.230,00 €

gua 679,80 € 665,00 €
Vigilancia e Seguranca 8.638,50 € 8.450,00 €
Servigos de Limpeza 3.557,60 € 3.480,00 €
TOTAIS 24.633,30 € 24.325,00 €

OUTROS F.S. EXTERNOS 2025 2024 |

Servigos Especializados 4.911,27 € 937,04 €
Servicos referentes Eixos Ae C - € 4.650,19 €
Publicidade e Propaganda 43,32 € 619,58 €
Honorarios 98.597,92 € 87.425,62 €
Conservacéo, Reparacéo e Utensilios 349,17 € 425,88 €
Servigos Bancarios 327,15 € 342,77 €
Material de Escritério 2.753,81€ 1.762,67 €
Deslocagbes, Estadias e Refeicdes 797,56 € 1.590,85 €
Comunicacao (Ctt, Telefones, Internet) 5.324,06 € 5.860,31 €
|Seguros das Instalacées 189,21 € 237,21€
Contencioso e Notariado 20,00 € 540,70 €
Materiais de Limpeza 620,48 € 631,52 €
Outros Servigos 471,38 € 533,95 €
TOTAIS 114.405,33 € 105.558,29 €
TOTAIS F.S. EXTERNOS 139.038,63 € 129.883,29 €

ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

As demonstracgdes financeiras para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

foram aprovadas pela Direcgdo e autorizadas para emissdo em 01 de Margo de 2026

para apresentacdo em Assembleia Geral de Associados, marcada para 0 més de

Margo de 2026.

Apés a data do Balango néo houve conhecimento de eventos ocorridos que afectem o valor
dos activos e passivos das demonstragées financeiras do periodo.

O Contabilista Certificado
01-03-2026

A Administrag&o
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Balancete Analitico

CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA, 2025
Contribuinte n® 502902345

Emitido por Adm em 25-03-2026 15:3%:2!

Més: Dezembro (E
CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS 0

Cédigo Designacdo Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores Credores e |

11 CADXA 4.410,00 4.329,37 40.282,41 39.290,91 991,50

111 Caixa 940,00 859,37 8.437,41 7.445,91 991,50

112 Caixa - TUS 2.670,00 2.670,00 30.065,00 30.065,00

119 Transferéncia entre Caixas 800,00 800,00 1.780,00 1.780,00

12 DEPOSITOS A ORDEM 41.316,75 34.755,42 363.285,99 311.407,37 51.878,62

121 Millennium - Conta 2289130402 41.316,75 34.747,62 346.964,93 296.158,89 50.806,04

122 Millennium - Conta 45425851072 7,80 11.456,06 10.383,48 1.072,58

129 Transferéncia entre Contas Bancdrias 4.865,00 4.865,00

21 CLIENTES 60.139,26 38.786,65 285.915,25 264.562,64 21.352,61

211 Clientes e Utentes c/c 60.139,26 38.786,65 285.915,25 264.562,64 21.352,61

21101 Ministério da Justica - DGPJ 6.642,20 6.642,20 79.706,51 79.706,51

21102 C&mara Municipal de Lishoa 30.000,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00

21104 Camara Municipal de Sesimbra 2.000,00 2.000,00

21106 Direccdo Geral do Consumidor 12.114,23 12.114,23

21107 ANACOM - Autoridade Nacional de Comu 12.376,54 69.181,68 56.805,14 12.376,54

21108 ERSE - Entidade Reguladora Servigos En 5.912,56 35.422,21 29.509,65 5.912,56

21109 ERSAR - Entidade Reguladora Serv. Agua 919,05 11.236,81 10.317,76 919,05

21110 AMT - Autoridade Mobilidade e Transport 4.288,91 2.14445 16.253,81 14.109,35 2.144,46

22 FORNECEDORES 2.293,05 2.137,27 14.684,53 16.191,28 1.506,75

221 Fornecedores c/c 2.293,05 2.137,27 14.684,53 16.191,28 1.506,75

22109 Xecompex, Sa 155,78 1.528,62 1.528,62

22111 Mério Rui Dias Assis 888,06 888,06

22120 Inovflow, Lda 221,40 221,40 3.223,58 4.730,33 1.506,75

22124 Kyocera Mita 113,16 113,16 226,32 226,32

22125 Abreu & Pedra, Lda 315,11 315,11

22126 Rui Janudrio Santos Unipessoal, Lda 799,50 799,50

22127 BCM Bricolage - Lery Merlin 44,88 44,88

22137 Meo - Servigo de Comunicagdes e Multim 246,96 246,96 3.266,25 3.266,25

22159 Fidelidade Companhia de Seguiros 1.772,36 1.772,36

22160 Associacdo DNS.pt 30,75 30,75 30,75 30,75

22167 Ogidata - Organiz. Gestdo e Informdtica, | 143,74 143,74

22169 M.Repair - Quickstore, Lda 544,27 544,27

22170 EAD - Empresa de Apoio de Documentags 301,51 301,51

22173 Palpites & Convites, Lda 74,58 74,58

22175 Red Apple, Formacdo Continua, Lda 1.525,00 1.525,00 1.525,00 1.525,00

23 PESSOAL 16.654,87 16.654,87 124.013,34 124.013,34

231 REMUNERAGOES A PAGAR 16.654,87 16.654,87 124.013,34 124.013,34

2312 Ao Pessaal 16.654,87 16.654,87 124.013,34 124.013,34

23122 Pessoal Juridico e Administrativo 16.654,87 16.654,87 122.240,34 122.240,34

23123 Juizes 1.773,00 1.773,00

24 ESTADOS E OUTROS ENTES PUBLICOS 7.131,05 10.072,76 74.375,07 84.447,83 10.072,76

242 Retencio de impostos sobre rendimentos 2.645,72 3.503,47 27.332,61 30.836,08 3.503,47

2421 Trabalho Dependente 955,00 1.853,00 11.406,00 13.259,00 1.853,00

24212 Pessoal Juridico e Administrativo 955,00 1.853,00 11.406,00 13.259,00 1.853,00

2422 Rend. Profissionais 1.690,72 1.650,47 15.926,61 17.577,08 1.650,47

24221 Rend. Profissionais-Residentes 1.690,72 1.650,47 15.926,61 17.577,08 1.650,47

242211 IRS sobre Honorarios 1.690,72 1.650,47 15.926,61 17.577,08 1.650,47

245 Confribuicdes para a Seguranca Social 4.485,33 6.569,29 47.042,46 53.611,75 6.569,29

2452 Sequranca Social - Pessoal 3.314,13 6.569,29 45.871,26 52.440,55 6.569,29

2454 Seguranca Social - Entidade Contratante 1.171,20 1.171,20 1.171,20
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CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA, 2025
Contribuinte n® 502902345
Emitido por Adm em 25-03-2026 15\9:2

A

Balancete Analitico

Més: Dezembro oy
CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS N

Cédigo Designagdo Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores Credores

27 OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR 7.985,94 8.860,30 112.120,91 156.689,43 44.568,52

272 Devedores e credores por acréscimos 874,36 25.421,08 69.989,60 44.568,52

2722 Credores por acréscimos de gastos 874,36 25.421,08 69.989,60 44.568,52

27222 Remuneracdes a Liquidar 627,40 23.681,56 23.681,56

272221 Remun a Liquidar - Férias 256,50 9.681,75 9.681,75

272222 Remun a Liquidar - Subs Ferias 256,50 9.681,75 9.681,75

272223 Remun a Liquidar - Encargos SS 114,40 4.318,06 4.318,06

27224 Gestio de Administragdo 25.200,00 45.840,00 20.640,00

27228 Qutros Acréscimos - Serv LImpeza 10,07 10,07

27229 Outros Acréscimos - Comunicagdes 246,96 211,01 457,97 246,96

278 Outros devedores e credores 7.985,94 7.985,94 86.699,83 86.699,83

2788 Devedores e Credores Diversos 7.985,94 7.98594 86.699,83 86.699,83

278802 Vitor Manuel Neves Laranjo Marques 295,94 295,94 3.551,28 3.551,28

278804 Patricia dos Santos Marques Gomes 810,00 810,00 9.690,00 9.690,00

278810 Tiago Prata Antunes Soares da Fonseca 560,00 560,00 8.707,20 8.707,20

278811 Daniela Filipa Calado Mirante 2.210,00 2.210,00 19.162,35 19.162,35

278812 Elionora Cardoso Pinto dos Santos 1.940,00 1.940,00 22.509,00 22.509,00

278813 Joana Cristina Paixdo Campos Carvalho 770,00 770,00 5.030,00 5.030,00

278814 Carla Andreia Pepe Fidalgo de Matos 1.400,00 1.400,00 16.300,00 16.300,00

278815 Ana Isabel Vitorino Serra 412,50 412,50

278816 Ana Teresa da Silva Vidal Vicente 1.337,50 1.337,50

28 DIFERIMENTOS 228,49 880,62 277,26 603,36

281 Gastos a reconhecer 228,49 880,62 277,26 603,36

2811 Sequros 622,61 247,74 374,87

2813 Site - Dominio.pt 30,75 60,27 29,52 30,75

2814 Assisténcia Informéatica 197,74 197,74 197,74

41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 832,51 832,51

414 Investimentos Financeiros 832,51 832,51

4143 Fundos de Compensacao 832,51 832,51

43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 945,75 60.603,25 59.112,18 60.603,25 59.112,18

433 Equipamento bésico/Instalacdes 8.996,34 8.996,34

4332 Instalacdes 8.996,34 8.996,34

43322 Instalagdes ¢/IVA n/Dedutivel 8.996,34 8.996,34

435 Equipamento administrativo 50.813,14 50.813,14

4351 Mobilidrios 33.541,27 33.541,27

43512 Mobilidrios ¢/IVA n/Dedutivel 33.541,27 33.541,27

4352 Equipamento Informético 15.753,71 15.753,71

43522 Equipamento Informético ¢/IVA n/Dedut 15.753,71 15.753,71

4353 Equipamento Administrativo 1.518,16 1.518,16

43532 Equip.Admin.c/IVA n/Dedutivel 1.518,16 1.518,16

437 Qutros ativos fixos tangiveis 793,77 793,77

4371 Ferramentas e Utensilios 793,77 793,77

43712 Ferram.Utensil.c/IVA n/Dedutiv 793,77 793,77

438 Depreciagdes acumuladas 945,75 59.112,18 59.112,18

4383 Equipamento basico 96,57 8.899,74 8.899,74

43833 Deprec.de Instalagdes 96,57 8.899,74 8.899,74

4385 Equipamentos administrativos 849,18 49.418 67 49.418,67
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Balancete Analitico

Més: Dezembro

CENTRO DE ARBITRAGEM DE CONFLITOS DE CONSUMO DE LISBOA, 2025
Contribuinte n® 502902345

Emitido por Adm em 25-03-2026 1$:39:

uros

CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS
Cédigo Designagdo Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores Credores
43851 Deprec.de Mobilidrios 82,13 33.089,58 33.089,58
43853 Deprec.Equipam.Informatico 616,99 14.810,93 14.810,93
43855 Deprec.Equip.Administrativo 150,06 1.518,16 1.518,16
4387 Outros ativos fixos tangiveis 793,77 793,77
43871 Deprec.Ferramentas e Utensilios 793,77 793,77
4 ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS 17.089,21 17.089,21 17.089,21 17.089,21
443 Programas de computador 17.089,21 17.089,21
448 Amortizagdes acumuladas 17.089,21 17.089,21
4483 Programas de computador 17.089,21 17.089,21
51 FUNDOS 93.266,20 93.266,20
511 Fundo Patrimonial 93.266,20 93.266,20
56 RESULTADOS TRANSITADOS 83.423,76 6.351,01 77.072,75
561 Resultados Liquidos de Exercicios Anterio 20.700,73 6.351,01 14.349,72
562 Regularizes ndo frequentes 62.723,03 62.723,03
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNO 35.250,38 139.059,12 20,49 139.038,63
622 Servicos especializados 18.422,49 112.744,48 112.744,48
6221 Servicos especializados 4.911,27 4.911,27
62212 Servicos Especial.c/IVA n/Dedutiv. 4.,911,27 4.911,27
622121 Sevigos Informdticos 4.767,53 4.767,53
622122 Subscricio Software Faturacdo 143,74 143,74
6222 Publicidade e propaganda 43,32 43,32
62222 Public.Prop.c/IVA n/Dedutivel 43,32 43,32
622221 Accdes de Divulgagdo - Geral 43,32 43,32
6223 Vigildncia e seguranca 8.638,50 8.638,50 8.638,50
62232 Vigilanc.Segur.c/IVA n/Deduti. 8.638,50 8.638,50 8.638,50
6224 Honorérios 9.636,41 98.597,92 98.597,92
62241 Honorérios de Colaboradores 9.636,41 98.597,92 98.597,92
622412 Honor.Colab.c/IVA n/Dedutivel 9.636,41 98.597,92 98.597,92
62241202 Vitor Manuel Neves Laranjo Marques 295,94 3.551,28 3.551,28
62241204 Patricia de Fatima dos Santos Marques G 810,00 9.690,00 9.690,00
62241209 Tiago Prata Antunes Soares da Fonseca 560,00 8.080,00 8.080,00
62241211 Daniela Filipa Calado Mirante 2.210,00 18.645,00 18.645,00
62241212 Elionora da Nazaré Cardoso Pinto dos San 1.940,00 20.745,00 20.745,00
62241213 Joana Cristina Paix&o Campos Carvalho 770,00 4,280,00 4.280,00
62241214 Carla Andreia Pepe Fidalgo de Matos 1.400,00 16.300,00 16.300,00
62241215 Ana Isabel Vitorino Serra 275,00 275,00
62241216 Ana Teresa da Silva Vidal Vicente 250,00 250,00
62241298 Encargos Honorarios Entidade Contratan 1.171,20 1.171,20
62241299 Iva suportado sobre Honordrios 1.650,47 15.610,44 15.610,44
6226 Conservacio e reparagdo 113,16 226,32 226,32
62262 Conserv.Rep.Equip.Bas.Instal. 113,16 226,32 226,32
622622 Cons.Rep.Eq.Bas.c/IVA n/Dedut. 113,16 226,32 226,32
6227 Servicos Bancarios 34,42 327,15 327,15
623 Materiais 2,50 2.876,66 2.876,66
6231 Ferramentas e utensflios de desgaste rép 122,85 122,85
62312 Ferramentas e Utensilios ¢/IVA ndo Dedut 122,85 122,85
6233 Material de Escritdrio 2,50 2.753,81 2.753,81
62332 Mat.Escrit.c/IVA n/Dedutivel 2,50 2.753,81 2.753,81
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Cédigo Designagdo Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores Credores
623321 Material de Escritério Diverso 2,50 2.237,09 2.237,09
623322 Consumiveis de Informatica 516,72 516,72
624 Energia e fluidos 1.937,20 1.937,20 1.937,20
6241 Electricidade 1.257,40 1.257,40 1.257,40
62412 Electric. ¢/IVA n/Dedutivel 1.257,40 1.257,40 1.257,40
6243 f\gua 679,80 679,80 679,80
62432 Aqua c/IVA n/Dedutivel 679,80 679,80 679,80
625 Deslocagdes, estadas e transportes 797,56 797,56
6251 Deslocacdes e estadas 797,56 797,56
62511 Deslocaces Estadia - Administragdo 103,51 103,51
625112 Despesas de Alimentagdo - Administraca 103,51 103,51
62512 Deslocacdes e Estadia-Pessoal 84,05 84,05
625124 Despesas Transporte Eventuais - Pessoal 84,05 84,05
62513 Deslocacdes e Estadias - Colaboradores 610,00 610,00
625131 Deslocacdes Colaboradores - Viatura Prép 610,00 610,00
626 Servigos diversos 14.888,19 20.703,22 20,49 20.682,73
6261 Rendas e alugueres 10.500,00 10.500,00 10.500,00
62615 Qutras Rendas e Alugueres 10.500,00 10.500,00 10.500,00
626154 Cedéncia de Instalacdes 10.500,00 10.500,00 10.500,00
6262 Comunica¢do 719,87 5.324,06 5.324,06
62621 Correio 202,29 2.273,80 2.273,80
626212 Correio ¢/IVA n/Dedutivel 202,29 2.273,80 2.273,80
62622 Telefones 370,06 2.157,91 2.157,91
626222 Telefones ¢/IVA n/Dedutivel 370,06 2.157,91 2.157,91
62623 Telemdveis 1,35 1,35
626232 Teleméveis ¢/IVA n/Dedutivel 1,35 1,35
62624 Internet 147,52 891,00 891,00
626242 Internet ¢/IVA n/Dedutivel 147,52 891,00 891,00
6263 Sequros 189,21 189,21
626305 Seguro - Recheio Multiriscos 189,21 189,21
6265 Contencioso e Notariado 20,00 20,00
6267 Limpeza, higiene e conforto 3.557,60 4.198,57 20,49 4.178 08
62672 Limp.Hig.Conf.c/IVA n/Dedutiv. 3.557,60 4.198,57 20,49 4.178,08
6268 Outros servigos 110,72 471,38 471,38
626804 Despesas de Cafetaria 110,72 471,38 471,38
6268042 Despesas de Cafetaria ¢/IVA n/Dedutivel 110,72 471,38 471,38
63 GASTOS COM O PESSOAL 27.569,51 187.760,73 187.760,73
632 Remuneracdes do Pessoal 21.190,90 150.580,90 150.580,90
6322 Pessoal Juridico e Administrativo 21.190,90 149.417,90 149.417,90
63221 Remuneragdes Base 9.628,70 112.430,92 112.430,92
63222 Isencio de Hordrio de Trabalho 119,00 1.397,95 1.397,95
63223 Complemento de Assessaoria 284,05 3.380,63 3.380,63
63224 Subsfdio de Férias 256,50 10.031,75 10.031,75
63225 Subsidio de Natal 9.775,25 9.775,25 9.775,25
63227 Subsidio de Alimentagdo 1.101,10 12.112,10 12.112,10
632271 Subs. Alimentagdo - Isento de IRS 924,00 10.164,00 10.164,00
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632272 Subs. Alimentacdo - Sujeito a IRS 177,10 1.948,10 1.948,10

63228 Abono para Falhas 26,30 289,30 289,30

6323 Remuneragdes Juizes 1.163,00 1.163,00

63231 Senhas de Presenca - Juizes 1.163,00 1.163,00

635 Encargos sobre Remuneracdes 4.513,66 30.989,20 30.989,20

6352 Encargos Pessoal 4.513,66 30.989,20 30.989,20

63521 TSU - Taxa Social Unica 4.513,66 30.989,20 30.989,20

636 Sequros de acidentes no trabalho e doen 1.208,28 1.208,28

6361 Seq.Acid. Administrativos 1.208,28 1.208,28

638 Outros gastos com 0 pessoal 1.864,95 4.982,35 4.982,35

6381 Assisténcia Médica 9,95 57,35 57,35

6384 Formac3o Profissional 1.525,00 1.525,00 1.525,00

6386 Passes Sociais 330,00 3.400,00 3.400,00

64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZA 945,75 945,75 945,75

642 Ativos fixos tangiveis 945,75 945,75 945,75

6423 Amort.Equipamento Basico 96,57 96,57 96,57

64233 Amort.Instalagdes 96,57 96,57 96,57 |

6426 Amort.Equipamento Administrativo 849,18 849,18 849,18

64261 Amort.Mabilidrio 82,13 82,13 82,13

64262 Amort.Equipamento Informatico 616,99 616,99 616,99

64265 Amort.Equipamento administrativo 150,06 150,06 150,06

68 OUTROS GASTOS E PERDAS 847,74 847,74

688 QOutros 847,74 847,74

6881 Correccies relativas a periodos anterior 827,74 827,74

6838 Outros ndo especificados 20,00 20,00

68882 Despesas ndo documentadas 20,00 20,00

69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 23,65 23,65

691 Juros Suportados 23,65 23,65

6918 Qutros Juros 23,65 23,65

72 PRESTACOES DE SERVICOS 60,00 26.167,06 260,00 115.415,37 115.155,37
723 Promocdes para Captacdo de Recursos 60,00 2.670,00 260,00 30.005,00 29.745,00
7231 Taxa de Utilizacio de Servicos - Mediace 890,00 30,00 8.470,00 8.440,00
7232 Taxa de Utilizacio de Servigos - Arbitrag 60,00 1.780,00 230,00 21.535,00 21.305,00
724 Financiamento Varidvel - Entidades Regul 23.497,06 85.410,37 85.410,37
7241 Anacom - Financiamento Varidvel 12.376,5%4 49.506,15 49.506,15
7242 Erse - Financiamento Varidvel 5.912,56 23.650,22 23.650,22
7243 Ersar - Financiamento Varidvel 919,05 3.676,20 3.676,20
7244 Amt - Financiamento Varidvel 4.288,91 8.577,80 8.577,80
75 SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 61.275,50 193.005,54 193.005,54
751 Subsidios de Entidades Pdblicas 61.275,50 193.005,54 193.005,54
75101 Ministério da Justica - DGPJ 6.642,20 79.706,51 79.706,51
75102 Camara Municipal de Lishoa 30.000,00 60.000,00 60.000,00
75104 Camara Municipal de Sesimbra 2.000,00 2.000,00
75107 Entidades Requladoras - Financiamento F 26.665,73 26.665,73
751071 Anacom - Fnanciamento Fixo 6.666,43 6.666,43
751072 Erse - Financiamento Fixo 6.666,43 6.666,43
751073 Ersar - Financiamento Fixo 6.666,43 6.666,43
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751074 Amt - Financiamento Fixo 6.666,44 6.666,44
75108 C.M.Lisboa - Cedéncia Instalacdes 24.633,30 24.633,30 24.633,30
78 QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0,10 25.263,78 25.263,78
788 Qutros 0,10 25.263,78 25.263,78
7881 Correcces relativas a periodos anterior 25.262,46 25.262,46
7887 Diferencas por Arredondamentos 0,02 0,02
7888 Outros ndo especificados 0,10 1,30 1,30
81 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 6.351,01 6.351,01

818 Resultado liquido 6.351,01 6.351,01

Total geral: 203.985,05 203.985,05 1.512.754,85 1.512.754,85 559.040,31 559.040,31
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